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DELIBERATION DU CONSEIL
COMMUNAUTAIRE n°2025-071

L’an deux mille vingt-cing, le 15 avril 4 18 h

Le Conseil Communautaire de la Communauté de Communes du Pays
de SAINT-YRIEIX, diment convoqué, s’est réuni en session ordinaire, sous la
présidence de Monsieur Patrick DARY.

Date de convocation du Conseil Communautaire : 2 avril 2025

PRESENTS : M. Daniel BOISSERIE, Mme Annick HUCHET, M. Frangois BOISSERIE,

Nombre de délégués : M. Philippe SUDRAT, M. Pierre MILLET-LACOMBE, Mme Céline BOYARD,
. M. Roland POURCHET, M. Jean-Claude FRACHET, M. Laurent GORYL, M. Pierre

[ en exercice : 29 ROUX, M. Francis DELORT, Mme Christiane BARRY, Mme Evelyne MACHANE,
O présents : 23 Mme Marie Madeleine LORIN, M. Ludovic TURPIN, Mme Monique PLAZZI, Mme
presents : Catherine L’OFFICIAL, Mme Annie ARNAUD, Mme Valérie [sabelle BONIN, M, Jean-

O votants : 27 Claude DUPUY, Mme Sandrine FUSADE et Mime Stéphanie TOESCA.

ABSENTS Excusés : M. Pierre VERGNOLLE, M. Jacques BLONDY, Madame Delphine
PERRIER-GAY, M. Francis CUBERTAFON, Mme Pascale BRACHET et M. Alain

OBJET : BLONDY

Delphine PERRIER-GAY donne pouvoir 4 Patrick DARY
SPL Terres de Limousin Francis CUBERTAFON donne pouvoir Laurent GORYL

: v Pascale BRACHET donne pouvoir 4 Annie ARNAUD
Convention de mutualisation Alain BLONDY donne pouvoir 4 Monique PLAZZI

SECRETAIRE : Stéphanie TOESCA

Rapporteur ;: P. SUDRAT

Vu la délibération n°2020-127 du 25 septembre 2020 par laquelle la Communauté de
Communes a décidé d’adhérer a une société publique locale de développement touristique,
dénommeée par la suite « Terres de Limousin » ;

Considérant que ladite société a été créée afin de développer 1’économie touristique du
territoire haut-viennois ; que pour ce faire, la SPL a financé des projets prioritaires et attendus ;

Considérant qu’elle apparait limitée dans son fonctionnement, en ce sens qu’il est désormais
nécessaire que se mette en place une mobilisation collective et que les actionnaires affectent les

moyens ad hoc a son activité ;
Vu le projet de convention de mutualisation tel que joint en annexe ;

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE, aprés en avoir délibéré, 4 [’unanimité :

- approuve le projet de convention de mutualisation avec la SPL Terres de Limousin tel que joint 4
la présente ;
- autorise Monsieur le Président ou son représentant a signer ledit document.

Au registre sont les signatures

Pour ex(rait certifiée conforme,

La secrétaire
1

Stéphanie TOESCA

Le Président :
- certifie sous sa responsabilité le caractére exécutoire du

présent acte ;

Accusé de réception en prefecture
087-248700189-20250415-DC2025-07191149-DE
Date de télétransmission ; 17/04/2025

Date de réception préfecture : 17/04/2025

- informe que le présent acte peut faire I’objet d’un recours
pour excés de pouvoir devant le Tribunal Administratif de
Limoges dans un délai de 2 mois & compter de sa publication.



Annexe n°4

LIM@USIN

nouveaux horizons

CONVENTION DE MUTUALISATION RENFORCEE

dans l'intérét du développement touristique de la Haute-Vienne

Préambule :

Cette convention s’inscrit dans le cadre du Collectif Tourisme Haute-Vienne composé notamment
des salariés de la SPL et des salariés mutualisés des offices de tourisme de la Haute-Vienne
agissant directement ou indirectement sous le contréle de leur EPCI de rattachement, tous
actionnaires de la SPL Terres de Limousin. Cet outil est au service de cette stratégie de
collaboration engagée en 2024 par la mutualisation de moyens.

Compte tenu de la mission de service public d’'un comité départemental du tourisme qui
incombe a la SPL, celle-ci garantit I'information, la représentation et la collaboration - déja
mise en ceuvre depuis sa création - & 'ensemble des territoires qu’ils soient signataires ou
non de la présente.

Considérant ce qui suit :

1/ La SPL Terres de Limousin a été créée en 2021 par le Département de la Haute-Vienne et
'ensemble des communautés de communes qui ont adhéré a un projet collectif visant a
développer I'économie touristique du territoire de la Haute-Vienne et donc des territoires infra.
Depuis sa création, la SPL met 'ensemble de ses moyens au service de son objet social - dont les
missions de CDT confiées par le Département - et donc de sa mission d’intérét collectif. Elle a
financé les projets prioritaires et attendus. Limitée dans son fonctionnement, il est désormais
considéeré que la réalisation des projets ne pourra se faire sans une mobilisation collective et une
affectation ad hoc des moyens de ses actionnaires et partenaires.

2/ Le Séminaire des élu.es du 24 septembre 2024 a proposé les conditions d’une mutualisation
renforcée et d'une contribution financiére et RH minimale garantie par chaque signataire.

Entre les soussignés :

- la SPL Terres de Limousin sise 11 rue Frangois Chénieux - 87 000 Limoges, représentée par
sa Présidente Directrice Générale, Madame Annick MORIZIO ;

- La Communauté de Communes de XXX sise xxxx — 87xxx commune représentée par xxx,
actionnaire de la SPL Terres de Limousin et exergant sa propre compétence « promotion du
tourisme » ;

- Et si nécessaire, son Office de Tourisme, représenté par xxx ;

Il est convenu ce qui suit :

Article 1 : Objet
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La présente convention a pour but de :

- Fixer les modalités techniques du partenariat qui vise a l'installation progressive d’'un systéme
de mutualisation total s'appuyant un plan d’action annuel. Pour 2025, celui-ci a été approuve a
I'unanimité en CA du 18 novembre 2024 (annexe 1).

- Délimiter les compétences et modalités techniques et financiéres des parties.

- Permettre aux actionnaires de la SPL d’engager leurs structures techniques en charge du
développement touristique.

Article 2 : Modalités générales

2.1 - Principes généraux :
L'enjeu de la mutualisation est la recherche d’efficience par des économies d’échelle ou la mise

en commun des ressources sans occasionner de contribution supplémentaire pour les
partenaires.
Il s’agit de :

- mobiliser les ressources nécessaires a la mise en ceuvre du plan d’action valide par les
actionnaires :

- réaliser des économies d'échelle et améliorer 'efficience des actions en supprimant les
doublons entre initiatives locales et départementales ;

La mutualisation portera sur la mise en commun des ressources humaines et des contributions
financiéres que les signataires décideront d'affecter au projet collectif selon les modalités
présentées lors du séminaire des élu.es du 24 septembre 2024 qui prévoyait 3 scénarios
possibles ci-dessous.

Ces scénarios ne sont qu’indicatifs et a minima ; I'objectif est de donner le maximum de
moyens & I'action collective jugée plus efficace pour le développement économique et touristique
que les initiatives individuelles.

- Solution minimale :
* Pour les OT jusqu'a 3 ETP la participation minimale est la suivante :
. Libérer au moins 1 agent (le méme) 1 jour par semaine dedié au collectif
ou verser 5000€ de compensation ;
. Verser une contribution financiére minimale de 5000€ pour financer le plan
d’actions.
* Pour les OT a + de 3 ETP la participation minimale est :
. Libérer 2 jours/ semaine dédié au collectif (1 ou 2 personnes, toujours les
mémes) ou 10 000€ de compensation
. Verser un budget affecté au plan d’actions du collectif sur la base suivante :
nombre de salariés x 5000€, le tout divisé par 3.

- Solution intermédiaire :

* Mettre a disposition du Collectif les agents ayant une expérience en
développement (accompagnement de prestataires, promotion communication) jusqu'a 100% de
leur temps de travail pour une meilleure montée en compétence par la formation organisée par la
SPL;

* \erser la contribution au plan collectif au moins au niveau de la solution minimale.

- Intégration compléte :

* La communauté de communes et son office de tourisme organisent le transfert de
la mission de I'OT vers la SPL, structure d’accueil du Collectif, sur la base d'une convention
d'objectifs et de moyens ;

* La communauté de communes verse a la SPL le budget auparavant affecté a 'OT.
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2.2 - Programme de référence :
Les partenaires approuvent le principe que le projet stratégique commun sera I'exécution du plan
marketing décliné en plans d’action annuels.

2.3 - Prise des décisions :

- Le conseil d’administration de la SPL se prononce sur toutes les étapes de I'exécution de
ladite convention ;

- La SPL se chargera l'organisation de toute réunion, préalable ou non, a I'exécution de
celle-ci.

2.4 - Ressources humaines :

Dans le cadre de la gouvernance partagée au point 2.3, chaque grand projet (axe du plan ou
ensemble d'actions d’'un méme objet) pourra disposer d'un référent appelé chef(fe) de projet et
issu indistinctement des effectifs libérés par 'un des signataires.

Quel que sera le niveau d’engagement des partenaires, le temps alloué au collectif sera
exprimé en jours libérés par semaine. Ces jours s'entendent hors conges.

Pour une plus grande efficience et implication et afin d'éviter une trop forte dilution des RH, le
nombre de jours libérés pour le collectif s'appliquera selon les dispositions évoquées a I'article 2.1
a savoir :

1 ou plusieurs agents mutualisé(s)

- rattaché a un SEUL péle (pas a une action)

- 1 jour minimum par semaine toute I’'année sur des jours fixes, communs au péle

(ex: le mardi pour le péle communication...)

Il est précisé que chaque salarié mobilisé pour le collectif demeure salarié de I'employeur
signataire, avec lequel il conserve un lien de subordination.

En aucun cas, cette convention ne saurait étre assimilée a une convention de mise a
disposition telle que prévue par I'article R 8241-2 du code du travail ou le décret n° 2008-580
du 18 juin 2008 relatif au régime de la mise a disposition applicable aux collectivités
territoriales et aux établissements publics administratifs locaux.

2.5 - Participation financiére :

La participation financiére telle que définie a I'article 2.1 représente la participation minimale qui
ne saurait toutefois suffire a financer la totalité du plan d’action adopté.

2.6 - Régles de participation :

La SPL continuera & mettre son effectif et son budget prioritairement au service de ses missions
statutaires et de CDT puis des missions décidées collectivement.

1) La Communauté de Communes ou I’office de tourisme décide d’allouer au projet collectif les
moyens suivants en conformité avec I'article 2.1 de la présente convention.

NOM AGENT (Xj/semaine )
Apres échange avec le comité de pilotage du Collectif Tourisme Haute-Vienne, I'agent sera affecté
au péle ...

NOM AGENT (Xj/semaine )
Aprés échange avec le comité de pilotage du Collectif Tourisme Haute-Vienne, I'agent
sera affecté au pole ...
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2) Contribution financiére (article 2.1)

Pour 2025, la Communauté de Communes ou l'office de tourisme xxx décide d’allouer un
montant de ... £

Article 3 : Durée et conséquences

La présente convention est établie pour une durée d'un an tacitement reconductible. Si 'un des
signataires décide de ne pas se réengager dans le programme proposé pour I'année suivante, il
en informera les autres signataires a l'issue de la présentation du projet de plan d'action de
I'année suivante pour permettre une réorganisation générale des moyens et éventuellement des
actions.

Article 4 : Suivi et programmation annuelle

Le Conseil d’Administration de la SPL s'engage a présenter annuellement un bilan qualitatif et
quantitatif des actions menées ainsi qu'une analyse des retombées de ces actions. Il établit un
programme d'action chiffré pour I'année suivante communiqué a 'ensemble des signataires au
minimum 6 semaines avant la fin de I'année civile.

Article 5 : Avenant

Toute demande de modification de la présente convention est soumise aux signataires par écrit.
Elle est examinée en Conseil d’Administration de la SPL.

Si la modification est acceptée, elle fait I'objet d'un avenant a la présente convention signée par les
parties.

Signatures :

La Communauté de
Communes
De....

Monsieur le Président,

(Si nécessaire) L'Office de
Tourisme de ...

M...,

La SPL Terres de Limousin

Madame la Présidente
Directrice Générale,
Annick Morizio




